
Амбиции в Венеции
Ðîññèéñêàÿ ýêñïîçèöèÿ íà Âåíåöèàíñêîé áèåííàëå ïîä íàçâà-
íèåì «Ôàáðèêà Ðîññèÿ» äîñòàòî÷íî àìáèöèîçíà è ïî ñâîåé êîí-
öåïöèè, è ïî èìåíàì àâòîðîâ. Â ïåðâîì çàëå äåìîíñòðèðîâàëñÿ 
õóäîæåñòâåííûé ôèëüì ðåæèññåðà Äìèòðèÿ Âåíèêîâà, â êîòî-
ðîì ñåíòèìåíòàëüíî ïîâåñòâîâàëîñü î çàáðîøåííûõ ôàáðèêàõ 
Âûøíåãî Âîëî÷êà è î ëþäÿõ, ðàáîòàâøèõ òàì. Ïîñëå áûëî ïðåä-
ñòàâëåíî æèâîïèñíîå ïàííî, ïîêàçûâàâøåå ïðåêðàñíîå áóäóùåå 
ãîðîäà â òîì ñëó÷àå, åñëè îí ïîëó÷èò èíâåñòèöèè.
Ýêñïîçèöèþ òðåòüåãî çàëà ñîñòàâèëè ïðîåêòû ðîññèéñêèõ àð-
õèòåêòîðîâ – ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåêîíñòðóêöèè ïðîìûøëåííûõ 
òåððèòîðèé è öåíòðà Âûøíåãî Âîëî÷êà. Íàä íèìè ðàáîòàëè 
âåäóùèå ìàñòåðà Ìîñêâû è Ïåòåðáóðãà: Íèêèòà ßâåéí, Åâãåíèé 
Ãåðàñèìîâ, Âëàäèìèð Ïëîòêèí, Ñåðãåé Ñêóðàòîâ, Ñåðãåé Êóç-
íåöîâ è Ñåðãåé ×îáàí. Â ÷åòûðåõ ïðîåêòàõ èç ïÿòè ïðåäëîæåíû 
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ñòàðûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïîñòðîåê. Êòî-òî ïðåâðàòèë ôàáðèêó â ðàçâëåêàòåëüíûé 
öåíòð, êòî-òî â îòåëü, à êòî-òî ñîõðàíèë çà çàâîäîì åãî íåïî-
ñðåäñòâåííóþ ôóíêöèþ – ïðîèçâîäñòâåííóþ.
Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå èäåé, âñå êîíöåïöèè îáúåäèíÿåò 
áåðåæíîå îòíîøåíèå ê èñòîðè÷åñêèì êîðïóñàì XIX – íà÷àëà 
XX âåêà. Àðõèòåêòîðû ðåøèëè èõ òùàòåëüíî îòðåñòàâðèðîâàòü, 
ðåíîâèðîâàòü è ïðîòèâîïîñòàâèòü ñîâðåìåííûì ïîñòðîéêàì. 
Äàæå â ïðîåêòå Íèêèòû ßâåéíà è «Ñòóäèè 44», ãäå ïðåäëàãà-
åòñÿ çàòîïèòü ÷àñòü òåððèòîðèé è çäàíèé ôàáðèêè «Òîáîëêà», 
â âîäó «ïîãðóæåíû» òîëüêî ñòðîåíèÿ ñîâåòñêîãî âðåìåíè. Âåäü 
èìåííî ñòàðèííûå çàâîäñêèå ñîîðóæåíèÿ èãðàëè â Âûøíåì Âî-
ëî÷êå ãðàäîñòðîèòåëüíóþ ðîëü, ôîðìèðîâàëè îáëèê êâàðòàëîâ 
è ðàéîíîâ ãîðîäà. Â ýòîì, êàê ïîëàãàþò ñîâðåìåííûå çîä÷èå, 
î÷àðîâàíèå ðóññêîãî ãîðîäà, åãî áóäóùåå, à òàêæå ïîòåíöèàëü-
íàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.
Ïðåçåíòàöèÿ òåìû «Ñîõðàíåíèå èñòîðè÷åñêèõ ïðîìûøëåííûõ 
ïîñòðîåê» – ëè÷íàÿ èíèöèàòèâà ó÷àñòíèêîâ áèåííàëå. Â Åâðîïå 
îíà óæå íå ñòîëü àêòóàëüíà, íî Ðîññèÿ äîëæíà ïîêàçàòü, ÷òî 
âëèâàåòñÿ â ðóñëî ìèðîâûõ òðåíäîâ è ïðåäëàãàåò äåëîâîìó ñî-
îáùåñòâó äëÿ èíâåñòèöèé íå òîëüêî êðóïíûå ãîðîäà, íî è äðóãèå 
òåððèòîðèè. Íåìàëîâàæåí è ïîëèòè÷åñêèé âåêòîð, à èìåííî – 
äåìîíñòðàöèÿ ìèðó áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê êóëüòóðíîìó íà-
ñëåäèþ ñâîåé ñòðàíû.

Обманные маневры
Àðõèòåêòîðû çàòðîíóëè áîëüíóþ äëÿ âñåé Ðîññèè òåìó: ôàáðè-
êè è çàâîäû ðàçðóøàþòñÿ è ïîêðûâàþòñÿ ïëåñåíüþ, ïðè÷åì 
íå òîëüêî â Âûøíåì Âîëî÷êå. Ïîäîáíîå ÿâëåíèå íàáëþäàåòñÿ 
äàæå â òàêèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ, êàê Ìîñêâà è Ïåòåðáóðã. Ñå-
âåðíàÿ ñòîëèöà çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ, âåäü îíà, íà-
÷èíàÿ ñ XVIII âåêà, áûëà êðóïíåéøèì ïðîìûøëåííûì öåíòðîì 
ñòðàíû. Íà åå òåððèòîðèè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôàáðèê è çà-
âîäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè ïàìÿòíèêàìè ïðîìûø-
ëåííîé àðõèòåêòóðû: Íåâñêàÿ áóìàãîïðÿäèëüíàÿ ìàíóôàêòó-
ðà, ôàáðèêà «Êðàñíîå çíàìÿ», çàâîä «Êðàñíûé ãâîçäèëüùèê», 
ãàçãîëüäåðû íà Îáâîäíîì êàíàëå è äðóãèå ñîîðóæåíèÿ. Ñåé-
÷àñ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ çàáðîøåíî è íàõîäèòñÿ 
â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ïîñòðîåê âêëþ÷åíû 
Êîìèòåòîì ïî îõðàíå ïàìÿòíèêîâ â ïåðå÷åíü îáúåêòîâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ èñòîðè÷åñêóþ, íàó÷íóþ, õóäîæåñòâåííóþ èëè èíóþ 
êóëüòóðíóþ öåííîñòü.
Ïî÷åìó æå ìíîãèå èç ýòèõ çäàíèé ñåãîäíÿ ïóñòóþò, ïî÷åìó 

œŧŷŪŧŷůŹŧ!şŹůŪŲůŽ"!
ūŵűŹŵŷ ŧŷżůŹŬűŹźŷƂ, 
ŸŵŶŷŬūŸŬūŧŹŬŲƃ ŶŬŹŬŷŨźŷŪŸűŵŪŵ 
ŵŹūŬŲŬŴůƆ ŉŸŬŷŵŸŸůŰŸűŵŪŵ 
ŵŨƀŬŸŹũŧ ŵżŷŧŴƂ ŶŧųƆŹŴůűŵũ 
ůŸŹŵŷůů ů űźŲƃŹźŷƂ:

— Ŗŵųŵƀƃ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŧ, ŷŧŮŲůžŴƂŬ 

ŶŷŬŻŬŷŬŴŽůů, ũ Źŵų žůŸŲŬ ŲƃŪŵŹŴƂŬ 

űŷŬūůŹƂ, — ũŵŹ žŹŵ ųŵŭŬŹ ŮŧůŴŹŬ-

ŷŬŸŵũŧŹƃ ůŴũŬŸŹŵŷŧ Ŷŷů ũŲŵŭŬŴůů 

ŸŷŬūŸŹũ ũ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůƅ ůŸŹŵŷů-

žŬŸűůż ŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂż ŮūŧŴůŰ. 

ŕŴ ŨůŮŴŬŸųŬŴ, Ŭųź ŴźŭŴŧ ũƂŪŵūŧ, 

űŵŴűŷŬŹŴƂŬ ŷŬŮźŲƃŹŧŹƂ ů ŨƂŸŹŷŧƆ 

ŵűźŶŧŬųŵŸŹƃ ŶŷŵŬűŹŧ. ŗŧŮŪŵũŵŷŧųů 

ů źŨŬŭūŬŴůƆųů ŬŪŵ ŴŬ ŶŷŵŰųŬſƃ. 

ŖŵƄŹŵųź ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŧƆ ŶŵŲůŹůűŧ 

ūŵŲŭŴŧ ŨƂŹƃ ŴŧŶŷŧũŲŬŴŧ Ŵŧ Ÿŵżŷŧ-

ŴŬŴůŬ ŽŬŴŴŵŪŵ űźŲƃŹźŷŴŵŪŵ ŴŧŸŲŬūůƆ. 

řŧűŵŰ ŶŷůŴŽůŶ ůŸŶŵŲƃŮźŬŹŸƆ ũŵ ũŸŬż 

ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵ ŷŧŮũůŹƂż ŸŹŷŧŴŧż. 

Ň ŸŬŰžŧŸ Ŵŧſů ůŴũŬŸŹŵŷƂ žŧƀŬ ũŸŬ-

Ūŵ ŶƂŹŧƅŹŸƆ ůŮŨŧũůŹƃŸƆ ŵŹ űŧűůż-Źŵ 

ŸŲŵŭŴŵŸŹŬŰ ů ŵŨŲŬŪžůŹƃ ŸŬŨŬ ŶźŹƃ. 

ŏų űŧŭŬŹŸƆ, žŹŵ ŸŴŬŸŹů ŸŹŧŷŵŬ Ůūŧ-

ŴůŬ ů ŶŵŸŹŷŵůŹƃ Ŵŧ ŬŪŵ ųŬŸŹŬ ŴŵũŵŬ 

ŴŧųŴŵŪŵ ŶŷŵƀŬ. ŉ ūŬŰŸŹũůŹŬŲƃŴŵŸŹů 

ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůƆ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂż Ůūŧ-

ŴůŰ ŪŵŷŧŮūŵ ųŬŴŬŬ ŮŧŹŷŧŹŴŧ, ŴŬŭŬ-

Ųů ũŵŸŸŹŧŴŵũŲŬŴůŬ ūŷźŪůż ŵŨƁŬűŹŵũ 

űźŲƃŹźŷŴŵŪŵ ŴŧŸŲŬūůƆ. ŖŷŵųƂſŲŬŴ-

ŴƂŬ ŶŵŸŹŷŵŰűů ŶŷŬűŷŧŸŴŵ ŶŵūżŵūƆŹ 

ūŲƆ ŶŬŷŬŶŷŵŻůŲůŷŵũŧŴůƆ: ŵŪŷŵųŴƂŬ 

ŶŷŵŸŹŷŧŴŸŹũŧ, ŨŵŲƃſůŬ ŮŧŲƂ, ŵŹŸźŹ-

ŸŹũůŬ ūŬűŵŷŧ.

ŔůűůŹŧ!ŦũŬŰŴ"!
ŧŷżůŹŬűŹŵŷ, ŷźűŵũŵūůŹŬŲƃ 
ŧŷżůŹŬűŹźŷŴŵŰ ųŧŸŹŬŷŸűŵŰ 
«ŘŹźūůƆ 44»:

— ŉ ŌũŷŵŶŬ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂŬ ŮūŧŴůƆ 

ũŵŸŶŷůŴůųŧƅŹ ŴŬ űŧű ŶŧųƆŹŴůűů ŧŷ-

żůŹŬűŹźŷƂ (ũ ŹŷŧūůŽůŵŴŴŵų ūŲƆ ŴŧŸ 

ŶŵŴůųŧŴůů), ŧ, ŸűŵŷŬŬ, űŧű ŶŧųƆŹƃ 

ųŬŸŹŧ, űŵŹŵŷźƅ ŴŬŲƃŮƆ źŴůžŹŵŭŧŹƃ, 

Ŵŵ Ÿ űŵŹŵŷŵŰ ųŵŭŴŵ ŷŧŨŵŹŧŹƃ. Ŗŷů 

ƄŹŵų ű ůŴūźŸŹŷůŧŲƃŴŵŰ ŧŷżůŹŬűŹźŷŬ 

ŵŹŴŵŸƆŹŸƆ űŧű ű ŮŴŧžůųŵųź ŧŷŹŬŻŧű-

Źź ũ ůŸŹŵŷůů ųŧŹŬŷůŧŲƃŴŵŰ űźŲƃŹźŷƂ. 

ŉ śůŴŲƆŴūůů, ŴŧŶŷůųŬŷ, ŸŶŵűŵŰŴŵ 

ųŵŪźŹ ŸŴŬŸŹů űŧűŵŰ-ŴůŨźūƃ ũŹŵŷůž-

ŴƂŰ ŵŸŵŨŴƆžŵű Ÿ űźŶůūŵŴŧųů, Ŵŵ 

ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ŷŧŮŷźſŧŹ ŻŧŨŷůűź, ŪūŬ, 

ŸűŧŭŬų, ũŶŬŷũƂŬ ũ ŸŹŷŧŴŬ ŴŧžŧŲů 

ũƂŶŲŧũŲƆŹƃ ŸŹŧŲƃ. Ŕŧ ųŵŰ ũŮŪŲƆū, 

ůŸŹŵŷůƆ ŷźŸŸűŵŰ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŸŹů 

XIX ũŬűŧ ŴŬ ųŬŴŬŬ ůŴŹŬŷŬŸŴŧ ů ŮŴŧ-

žůųŧ, žŬų ŲůŹŬŷŧŹźŷŴƂŰ ŶŷŵŽŬŸŸ 

ŹŵŪŵ ŭŬ ũŷŬųŬŴů. Ŕŵ ũ ŴŧſŬŰ ŸŹŷŧ-

ŴŬ, ŵŸŵŨŬŴŴŵ ũ ŖŬŹŬŷŨźŷŪŬ, Ŷŵűŧ ŴŬ 

ŸŲŵŭůŲŵŸƃ Ŵů ŶŷŧűŹůűů, Ŵů ŹŬŵŷůů 

ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůů ŶŷŵųŮūŧŴůŰ. ŘŬŪŵūŴƆ 

ŸźƀŬŸŹũźƅŹ ūũŧ ŶźŹů. ŖŬŷũƂŰ — «ũŹů-

żźƅ» ŸŴŬŸŹů ŮūŧŴůŬ, ŵŸŹŧũůũ ŵŹūŬŲƃ-

ŴƂŬ ŻŷŧŪųŬŴŹƂ «Ŵŧ ŶŧųƆŹƃ». ŉŹŵŷŵŰ 

ŶźŹƃ — ŶŵŲŴŵŽŬŴŴŧƆ ŷŬŸŹŧũŷŧŽůƆ. 

Ŕŵ ƄŹŵ źŭŬ ŶŬŷŬŴŵŸ ųŬŹŵūůű ŵżŷŧŴƂ 

ŭůŲƂż ů ŵŨƀŬŸŹũŬŴŴƂż ŸŵŵŷźŭŬ-

ŴůŰ, ŶŷůžŬų ŶŬŷŬŴŵŸ ųŬżŧŴůžŬŸűůŰ. 

śŧŨŷůűů ů ŮŧũŵūƂ ŮŧŴůųŧƅŹ ŵŪŷŵų-

ŴƂŬ ŹŬŷŷůŹŵŷůů, ŶŵƄŹŵųź ŶŵūżŵūůŹƃ 

ű Ŵůų Ÿ ŶŵŮůŽůŰ žůŸŹŵŰ ŷŬŸŹŧũŷŧŽůů 

ŶŷŧűŹůžŬŸűů ŴŬũŵŮųŵŭŴŵ. ŋŲƆ ŵżŷŧ-

ŴƂ ů ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůƆ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂż 

ŶŧųƆŹŴůűŵũ ŴŬŵŨżŵūůų ŸŶŬŽůŧŲƃŴƂŰ 

ůŴŸŹŷźųŬŴŹŧŷůŰ. ŤŹŵ ūŵŲŭŬŴ ŨƂŹƃ 

űŧűŵŰ-Źŵ ŵŸŵŨƂŰ, ŹŷŬŹůŰ ŶźŹƃ.

ŎŴŧųŬŴŧ!ŻŧŨŷůű
Ŷŵűŧ ŶŷůŸŶźƀŬŴƂ

ŉ ŶŵŸŲŬūŴůŬ ŴŬŸűŵŲƃűŵ ŲŬŹ ŷŵŸŸůŰŸűůŬ, ŧ ŵŸŵŨŬŴŴŵ ųŵŸűŵũŸűůŬ ŧŷżůŹŬűŹŵŷƂ ŧűŹůũŴŵ ŵŸũŧů-
ũŧƅŹ ŴŬ ŸŵũŸŬų ŶŷůũƂžŴźƅ ŸŻŬŷź ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů: ŮŧŴůųŧƅŹŸƆ ŴŬ ŹŷŧūůŽůŵŴŴƂų ũŵŮũŬūŬŴůŬų ŴŵũƂż ŸŵŵŷźŭŬŴůŰ, ŧ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽů-
ŬŰ ŸŹŧŷƂż. řŧűŵŬ ŶŬŷŬŶŷŵŻůŲůŷŵũŧŴůŬ ũƂŲůŲŵŸƃ ũ ųŵƀŴƂŰ ŹŷŬŴū ů ūŧŭŬ ŸŹŧŲŵ ŹŬųŵŰ ŴŧŽůŵŴŧŲƃŴŵŪŵ ŶŧũůŲƃŵŴŧ ŗŵŸŸůů Ŵŧ XII 
ŧŷżůŹŬűŹźŷŴŵŰ ŨůŬŴŴŧŲŬ ũ ŉŬŴŬŽůů, ŪūŬ ŷŵŸŸůŰŸűůŬ źžŧŸŹŴůűů ũŵ ŪŲŧũŬ Ÿ ŘŬŷŪŬŬų ŞŵŨŧŴŵų ŶŷŬūŸŹŧũůŲů ŶŷŵŬűŹ ũŵŮŷŵŭūŬŴůƆ 
ŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂż ŮūŧŴůŰ ŉƂſŴŬŪŵ ŉŵŲŵžűŧ. ŖŷŵŨŲŬųŧ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůů ŸŹŧŷƂż ŻŧŨŷůű ů Ůŧũŵūŵũ ŴŧſŲŧ ŸũŵŰ ŵŹűŲůű ů Ŵŧ ųŴŵŪůż 
ŷŵŸŸůŰŸűůż ũƂŸŹŧũűŧż, ũ žŧŸŹŴŵŸŹů, Ŵŧ œŬŭūźŴŧŷŵūŴŵų ŻŵŷźųŬ PRO Estate ũ ŖŬŹŬŷŨźŷŪŬ.

řŌőŘř#! ŇŲŬűŸŬŰ ŇňŇőŚœŕŉ  !śŕřŕ: ŗŵųŧŴ Ŋŕŉŕŗŕŉ

èõ íåëüçÿ ïåðåïðîôèëèðîâàòü ñ óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ àðõè-
òåêòóðíîãî îáëèêà, êàê ýòî äåëàþò â Åâðîïå? Ê ñîæàëåíèþ, 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ó Ïåòåðáóðãà íà ýòî íå õâàòàåò. Â èòîãå 
÷àñòíûì ëèöàì ïðîäàþò ìíîãèå ôàáðè÷íûå òåððèòîðèè. Îíè 
ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ áèçíåñà, ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ 
ðàñïîëîæåíî âäîëü íàáåðåæíûõ ðåê è êàíàëîâ. Îäíàêî åñëè 
íà êóïëåííîé çåìëå íàõîäèòñÿ çäàíèå, ÿâëÿþùååñÿ êóëüòóð-
íûì íàñëåäèåì, ÊÃÈÎÏ òðåáóåò åãî ñîõðàíèòü. Ðåäåâåëîïìåíò 
è ðåñòàâðàöèÿ ïðèâåòñòâóþòñÿ. Íî ýòî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
íàêëàäíî äëÿ èíâåñòîðîâ è íå âñåãäà âûãîäíî. Ñíåñòè æå ñòàðîå 
çäàíèå è ïîñòðîèòü íà åãî ìåñòå íîâîå ãîðàçäî ïðîùå, áûñòðåå 
è, êàê îêàçàëîñü, äåøåâëå. Òàê ÷òî äàííûé çàêîí íåðåäêî ïû-
òàþòñÿ îáîéòè.
Ýòî äåëàåòñÿ íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè: èëè ïðîâîäèòñÿ íîâàÿ 
ýêñïåðòèçà, êîòîðàÿ ïðèçíàåò îøèáî÷íîñòü ñòàðîé, èëè çäàíèå 
ïðîòèâîçàêîííî ðàçðóøàåòñÿ, à ïîòîì âëàäåëåö ïëàòèò øòðàô 
è íà÷èíàåò ñòðîèòåëüñòâî, èëè áèçíåñìåí æäåò, ïîêà îáúåêò îá-
âåòøàåò. Ïîäîáíûå îáõîäíûå ïóòè – ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ ãîñóäàðñòâó ñëîæíî ñêîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ èíâåñòîðà. 
À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðèò î íåñîâåðøåíñòâå ñîâðåìåííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ñîõðàíåíèÿ ïàìÿòíèêîâ.

Примеров много
Îêîëî äâóõñîò ïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ ïîä 
îõðàíîé ÊÃÈÎÏà, à ýòî áîëåå òûñÿ÷è óòèëèòàðíûõ çäàíèé è ïî-
ñòðîåê. È ïî÷òè âñå îíè ïðèíàäëåæàò ÷àñòíûì ëèöàì. Ñóäüáà ó 
íèõ ðàçíàÿ. Ê ïðèìåðó, Îõòèíñêàÿ áóìàãîïðÿäèëüíàÿ ìàíóôàê-
òóðà â 2001 ãîäó áûëà âíåñåíà â ïåðå÷åíü îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ. 
Íî â òàêîì ñòàòóñå îíà «ïðîæèëà» íåäîëãî. ×åðåç íåñêîëüêî 
ëåò ïî÷òè âñå ïîñòðîéêè ýòîãî êîìïëåêñà áûëè âû÷åðêíóòû èç 
ñïèñêà, à çàòåì áëàãîïîëó÷íî ðàçðóøåíû. Èñêëþ÷åíèåì ëèøü 
ñòàëà âîäîíàïîðíàÿ áàøíÿ – åäèíñòâåííîå çäàíèå, ñîõðàíèâøåå 
ñòàòóñ ïàìÿòíèêà. Íî è åå äàëüíåéøàÿ ó÷àñòü íåèçâåñòíà, âåäü 
ñåãîäíÿ íà ýòîé òåððèòîðèè èäåò ñòðîèòåëüñòâî.
Èíà÷å ñëîæèëàñü ñóäüáà äðóãîé áóìàãîïðÿäèëüíîé ìàíóôàê-
òóðû – Íåâñêîé. Åå ïåðåïðîôèëèðîâàëè ïîä Åäèíûé öåíòð 
äîêóìåíòîâ, ïðè ýòîì ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñîõðàíèâ èñòîðè÷åñêèé 
îáëèê. Íî òîæå íå áåç ïîòåðü, âåäü äâå âûñîêèå êðàñíîêèðïè÷-
íûå òðóáû («Âåðà» è «Íàäåæäà»), êîòîðûå êîãäà-òî ÿâëÿëèñü 
ñèìâîëàìè ïåòåðáóðãñêîé èíäóñòðèè, áûëè óíè÷òîæåíû. Ñî-
õðàíèëàñü ëèøü òðåòüÿ – «Ëþáîâü».
Åñòü è áîëåå óäà÷íûå ñëó÷àè ðåäåâåëîïìåíòà. Îäèí èç òàêèõ 
ïðèìåðîâ – Òåëåôîííûé çàâîä ðóññêîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
«Ë. Ì. Ýðèêñîí è Ê». Íîâûé âëàäåëåö ñîõðàíèë íå òîëüêî àð-
õèòåêòóðíûé îáëèê, íî è íàçâàíèå êîìïëåêñà (ñåé÷àñ â íåì ðàñ-
ïîëîæåí áèçíåñ-öåíòð «Ýðèêñîíú»). Òàêæå óäà÷íûì ïðîåêòîì 
ìîæíî íàçâàòü ðåêîíñòðóêöèþ ãëàâíîé âîäîíàïîðíîé áàøíè 
íà Øïàëåðíîé óëèöå. Ïî èíèöèàòèâå âîäîêàíàëà åå òùàòåëüíî 
îòðåñòàâðèðîâàëè, à ïðèëåãàþùóþ òåððèòîðèþ áëàãîóñòðîèëè. 
Òåïåðü òàì íàõîäèòñÿ, ïîæàëóé, ñàìûé íåîáû÷íûé ïåòåðáóðã-
ñêèé ìóçåé – Ìóçåé âîäû. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå 
ïðèìåðû, ìíîãèå ïåòåðáóðãñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îñòàþòñÿ â «ïîä-
âåøåííîì» ñîñòîÿíèè. Ñðåäè íèõ ôàáðèêà «Êðàñíîå çíàìÿ» 
è çàâîä «Êðàñíûé ãâîçäèëüùèê». Äëÿ ýòèõ êîìïëåêñîâ ðàçðà-
áàòûâàëîñü ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ ðåêîíñòðóêöèè, íî íè îäèí èç 
íèõ íå áûë âîïëîùåí â æèçíü. Çäàíèÿ äî ñèõ ïîð çàáðîøåíû 
è âåòøàþò ñ êàæäûì äíåì.

ŘŬŷŪŬŰ!őźŮŴŬŽŵũ"!
ŧŷżůŹŬűŹŵŷ, źŶŷŧũŲƆƅƀůŰ ŶŧŷŹŴŬŷ 
ŧŷżůŹŬűŹźŷŴŵŰ ųŧŸŹŬŷŸűŵŰ 
SPEECH:

— ŘŹŧŷŵŬ ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŬ ŮūŧŴůŬ 

ŬƀŬ ųŵŭŬŹ ŶŵŸŲźŭůŹƃ, ŶŷůžŬų űŧű 

ŵŨƁŬűŹ ŴŬūũůŭůųŵŸŹů, ŧ ŴŬ ũ űŧžŬ-

ŸŹũŬ ŷŬŲůűũůů ůŲů ŧŷżŬŵŲŵŪůžŬŸűŵŰ 

ŽŬŴŴŵŸŹů. ŉŬūƃ ƄŹŵ ůŴŹŬŷŬŸŴŧƆ ŸźŨ-

ŸŹŧŴŽůƆ, űŵŹŵŷźƅ ųŵŭŴŵ ųŴŵŪŵ žŬų 

ŴŧŸƂŹůŹƃ: ƄŹŵ ųŵŭŬŹ ŨƂŹƃ «Ŷŷŵų», 

ųźŮŬŰ ůŲů ũƂŸŹŧũŵžŴƂŰ ŮŧŲ. ŖŷŵŨŲŬ-

ųŧ ũ Źŵų, žŹŵ žŬŲŵũŬű, ŶŵűźŶŧƅƀůŰ 

źžŧŸŹŵű Ÿŵ ŸŹŧŷƂų ŮūŧŴůŬų, ŶŵŲźžŧŬŹ 

űŧű ŨƂ «ŴŧŪŷźŮűź» Ŷŵ źżŵūź Ůŧ Ŵůų, 

ŵŶŷŬūŬŲŬŴŴƂŬ ŵŨƆŮŧŹŬŲƃŸŹũŧ ů ŵŪŷŧ-

ŴůžŬŴůƆ. ŏ ŹźŹ ũŸŹŧŬŹ Ůŧūŧžŧ ŶŬŷŬū 

ŕŨƀŬŸŹũŵų ŵżŷŧŴƂ ŶŧųƆŹŴůűŵũ: Ŵŧūŵ 

ŴŬ ŶŷŵŸŹŵ ŵŪŷŧŴůžůũŧŹƃ ŸŵŨŸŹũŬŴŴů-

űŧ ũ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůů ŸŹŧŷŵŪŵ ŮūŧŴůƆ 

(Źŵ ŬŸŹƃ ŹƂ ūŵŲŭŬŴ ŬŪŵ ũŵŸŸŹŧŴŵũůŹƃ 

ů Źŵžűŧ), ŧ, ųŵŭŬŹ ŨƂŹƃ, ūŧŹƃ ũŵŮųŵŭ-

ŴŵŸŹƃ ŨŵŲŬŬ ŪŲźŨŵűŵ ŶŷŵŴůűŴźŹƃ 

ũ ŸŹŷźűŹźŷź ŶŧųƆŹŴůűŧ, ŴŧŶŷůųŬŷ, 

žŹŵ-Źŵ ŷŧŮŷźſůŹƃ ůŲů ŶŬŷŬūŬŲŧŹƃ. 

řŬų ŴŬ ųŬŴŬŬ, ŵŨƁŬűŹ ŸŵżŷŧŴůŹ Ÿũŵů 

ŵŨƀůŬ ů ūŬŹŧŲƃŴƂŬ žŬŷŹƂ ů Ŷŷů ƄŹŵų 

ŴŧžŴŬŹ ŷŧŨŵŹŧŹƃ űŧű ƄŻŻŬűŹůũŴŧƆ ŴŬ-

ūũůŭůųŵŸŹƃ, ŨźūŬŹ ŶŷůŴŵŸůŹƃ ūŵżŵū 

ů ũ ųŵŷŧŲƃŴŵų, ů ũ ųŧŹŬŷůŧŲƃŴŵų 

ŶŲŧŴŬ. ŋŵŲŭŬŴ ŶŷŵůŮŵŰŹů ūŬŰŸŹũů-

ŹŬŲƃŴŵ ŭůũŵŰ ūůŧŲŵŪ ųŬŭūź ŸŵŨ-

ŸŹũŬŴŴůűŵų ů ŕŨƀŬŸŹũŵų ŵżŷŧŴƂ 

ŶŧųƆŹŴůűŵũ ŵ Źŵų, űŧű ųŵŭŴŵ űŵŴ-

űŷŬŹŴŵŬ ŮūŧŴůŬ ŸŴŵũŧ ŮŧŸŹŧũůŹƃ 

«ŷŧŨŵŹŧŹƃ» Ÿ űŵųųŬŷžŬŸűŵŰ Źŵžűů 

ŮŷŬŴůƆ. ŉŬūƃ ŸŹŧŷŧƆ ŸźŨŸŹŧŴŽůƆ ŴŬ-

ŸŬŹ ũ ŸŬŨŬ ŴŬžŹŵ źŴůűŧŲƃŴŵŬ, Źŵ, žŹŵ 

ŴŬũŵŸŶŷŵůŮũŵūůųŵ ŸŬŪŵūŴƆ. ŏųŬŴŴŵ 

ŶŵƄŹŵųź ŸŵżŷŧŴůũſůŬŸƆ űůŷŶůžŴƂŬ 

űŵŷŶźŸŧ ūŵųŵũ ũŵ ũŸŬų ųůŷŬ ŶŷŬ-

ũŷŧƀŧƅŹŸƆ ũ źŴůűŧŲƃŴƂŬ ŵŨƁŬűŹƂ, 

űŵŹŵŷƂŬ ŶŷůũŲŬűŧƅŹ ũŴůųŧŴůŬ 

ů ŵŨƀŬŸŹũŧ, ů ŨůŮŴŬŸŧ.
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Взаимный интерес
Ïðîáëåìà äåâåëîïìåíòà è ðåäåâåëîïìåíòà ïðîìûøëåííûõ òåð-
ðèòîðèé îáñóæäàëàñü íà äèñêóññèÿõ â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî ôîðóìà PRO Estate â Ïåòåðáóðãå. Åãî ó÷àñòíè-
êè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ðåäåâåëîïìåíò ïàìÿòíèêîâ èíòåðåñåí 
è äëÿ ãîñóäàðñòâà, è äëÿ èíâåñòîðà: åñëè îòðåñòàâðèðîâàòü óæå 
èìåþùååñÿ çäàíèå, èçìåíèòü åãî âíóòðåííþþ ïëàíèðîâêó, îíî 
ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ èç «ïðîáëåìíîãî» â êîììåð÷åñêè âûãîäíîå. 
Ìíîãîå çàâèñèò îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà ïðîôèëüíîé îðèåíòà-
öèè ñîîðóæåíèÿ, à òàêæå îò óäà÷íîãî àðõèòåêòóðíîãî ðåøåíèÿ. 
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò ëèøü â òîì, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî ïîä-
äåðæèâàëî ïîäîáíûå èíèöèàòèâû è íå ÷èíèëî îñîáûõ ïðåãðàä 
äëÿ ñîáñòâåííèêîâ, êîòîðûå ðåøèëè ïîéòè ïî òàêîìó ïóòè. Â 
êîíöå îêòÿáðÿ ïðîéäåò åùå îäíî ìåðîïðèÿòèå – êðóãëûé ñòîë 
«Êóëüòóðíûå öåíòðû â ïðîìûøëåííûõ çäàíèÿõ. Íîâàÿ æèçíü 
â ñòàðûõ ñòåíàõ», â ðàìêàõ êîòîðîãî áóäóò ðàññìîòðåíû äðó-
ãèå àñïåêòû ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ïàìÿòíèêîâ èíäóñòðèàëüíîé 
àðõèòåêòóðû. Åñëè ïîäîáíûå äèñêóññèè ïðîäîëæàòñÿ, âïîëíå 
âîçìîæíî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè è ãîñóäàðñòâî ïðèäóò ê êîí-
ñåíñóñó. Êàæäûé ãîä íà àðõèòåêòóðíûõ ôàêóëüòåòàõ ðîññèéñêèõ 
âóçîâ ñîçäàþòñÿ ïðîåêòû ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ôàáðèê è çàâî-
äîâ, íî ïî÷òè âñå îíè ïîïàäàþò íà ïîëêó ìåòîäè÷åñêîãî ôîíäà 
è îñòàþòñÿ òàì íàâñåãäà.

ŖŇœŦřŔŏő ŇŋŗŌŘ ŘŚŋţňŇ

ŕżŹůŴŸűŧƆ 
ŨźųŧŪŵŶŷƆūůŲƃŴŧƆ 
ųŧŴźŻŧűŹźŷŧ

ŘũŬŷūŲŵũŸűŧƆ ŴŧŨ. , 46, 
ŖůŸűŧŷŬũŸűůŰ Ŷŷ. , 3

ŗŧŮŷźſŬŴ ũŬŸƃ űŵųŶŲŬűŸ, Ůŧ ůŸűŲƅžŬŴůŬų 
ũŵūŵŴŧŶŵŷŴŵŰ ŨŧſŴů

ŊŧŮŪŵŲƃūŬŷ ŕŨƀŬŸŹũŧ 
ŪŧŮŵũŵŪŵ ŵŸũŬƀŬŴůƆ ŘŧŴűŹ-
ŖŬŹŬŷŨźŷŪŧ

ŎŧŵŮŬŷŴŧƆ źŲ. , 3ŧ ŎūŧŴůŬ ŮŧŨŷŵſŬŴŵ. ŋŧŲƃŴŬŰſŧƆ ŸźūƃŨŧ 
ŴŬůŮũŬŸŹŴŧ

śŧŨŷůűŧ «őŷŧŸŴŵŬ ŮŴŧųƆ» ŖůŵŴŬŷŸűŧƆ źŲ. , 57ŧ
őŵŷŶźŸŴŧƆ źŲ. , 19
ňŵŲƃſŧƆ ŗŧŮŴŵžůŴŴŧƆ 
źŲ. , 24

ŏŴũŬŸŹůŽůŵŴŴƂŰ ŶŷŵŬűŹ. ŉ ŵūŴŵų ůŮ 
űŵŷŶźŸŵũ źŭŬ ŸŵŮūŧŴ ŽŬŴŹŷ űźŲƃŹźŷƂ 
«őŷŧŸŴŵŬ ŎŴŧųƆ» (ňŵŲƃſŧƆ ŗŧŮŴŵžůŴŴŧƆ źŲ. , 
24), ūŲƆ ūũźż űŵŷŶźŸŵũ ůƀźŹŸƆ ůŴũŬŸŹŵŷƂ

Ŏŧũŵū «őŷŧŸŴƂŰ 
ŪũŵŮūůŲƃƀůű»

25-Ɔ ŲůŴůƆ ŉŕ, 4-6 ŗŧŮŷŧŨŵŹŧŴ ŶŷŵŬűŹ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůů. 
ŔŬ ŷŬŧŲůŮŵũŧŴ. ŘŬŰžŧŸ ŴŧżŵūůŹŸƆ 
ũ ŮŧŨŷŵſŬŴŴŵų ŸŵŸŹŵƆŴůů. ŋŧŲƃŴŬŰſŧƆ 
ŸźūƃŨŧ ŴŬůŮũŬŸŹŴŧ

ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŬŴŴƂŬ 
ŮūŧŴůƆ ů ſűŵŲŧ 
ŗŵŸŸůŰŸűŵ-ŧųŬŷůűŧŴŸűŵŰ 
ŷŬŮůŴŵũŵŰ ųŧŴźŻŧűŹźŷƂ 
«řŷŬźŪŵŲƃŴůű»

ŴŧŨ. ŕŨũŵūŴŵŪŵ űŧŴ. , 
134-138

ŞŧŸŹůžŴŵ ŷŬűŵŴŸŹŷźůŷŵũŧŴƂ. ňŵŲƃſŧƆ žŧŸŹƃ 
ŹŬŷŷůŹŵŷůů ũ ŮŧŶźŸŹŬŴůů

őŵųŶŲŬűŸ «ŔŵũŧƆ 
ŊŵŲŲŧŴūůƆ»

ŕŸŹŷŵũ ŔŵũŧƆ ŊŵŲŲŧŴūůƆ ŗŧŮŷŧŨŵŹŧŴ ŶŷŵŬűŹ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůů. 
ŞŧŸŹƃ ŶŵŸŹŷŵŬű ŷŧŮŷźſŬŴŧ. ŗŧŨŵŹƂ Ŵŧū 
ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůŬŰ ŶŷůŵŸŹŧŴŵũŲŬŴƂ

ŔŬũŸűŧƆ ŨźųŧŪŵŶŷƆūůŲƃŴŧƆ 
ŻŧŨŷůűŧ Œ. şŹůŪŲůŽŧ

ŚŲ. őŷŧŸŴŵŪŵ 
řŬűŸŹůŲƃƀůűŧ, 10-12

ŖŷŵůŮũŬūŬŴŧ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůƆ. ňŵŲƃſůŴŸŹũŵ 
ŶŧųƆŹŴůűŵũ ŧŷżůŹŬűŹźŷƂ ŸŵżŷŧŴŬŴŵ. 
ŚŹŷŧžŬŴƂ ūũŬ űŷŧŸŴŵűůŷŶůžŴƂŬ ŹŷźŨƂ. 
ŘŬŰžŧŸ Ŵŧ ŹŬŷŷůŹŵŷůů űŵųŶŲŬűŸŧ ŴŧżŵūůŹŸƆ 
ŌūůŴƂŰ ŽŬŴŹŷ ūŵűźųŬŴŹŵũ

Ŏŧũŵū «ŖŬŹŷŵũŸűůŰ 
ŧŷŸŬŴŧŲ»

ŘŬŸŹŷŵŷŬŽű, źŲ. ŉŵŸűŵũŧ, 
2

ŖŷŵůŮũŬūŬŴŧ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůƆ. ŖŧųƆŹŴůűů 
ŧŷżůŹŬűŹźŷƂ ŸŵżŷŧŴŬŴƂ. ŘŬŰžŧŸ ũżŵūůŹ 
ũ ŭůŲŵŰ űŵųŶŲŬűŸ «ŖŬŹŷŵũŸűůŰ ŧŷŸŬŴŧŲ»

řŬŲŬŻŵŴŴƂŰ Ůŧũŵū ŷźŸŸűŵŪŵ 
ŧűŽůŵŴŬŷŴŵŪŵ ŵŨƀŬŸŹũŧ 
«Œ. œ. ŤŷůűŸŵŴ ů ő»

ňŵŲƃſŵŰ 
ŘŧųŶŸŵŴůŬũŸűůŰ Ŷŷ. , 60

ŖŷŵůŮũŬūŬŴŧ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůƆ. ŖŧųƆŹŴůűů 
ŧŷżůŹŬűŹźŷƂ ŸŵżŷŧŴŬŴƂ. ŘŬŰžŧŸ 
ũ ŸŵŵŷźŭŬŴůů ŴŧżŵūůŹŸƆ ŨůŮŴŬŸ-ŽŬŴŹŷ 
«ŤŷůűŸŵŴƁ»

ŊŲŧũŴŧƆ ŸŹŧŴŽůƆ 
ŘŧŴűŹ-ŖŬŹŬŷŨźŷŪŸűůż 
ŪŵŷŵūŸűůż ũŵūŵŶŷŵũŵūŵũ. 
ŉŵūŵŴŧŶŵŷŴŧƆ ŨŧſŴƆ

şŶŧŲŬŷŴŧƆ źŲ. , 56-58 ŖŷŵůŮũŬūŬŴŧ ŷŬűŵŴŸŹŷźűŽůƆ. ŖŧųƆŹŴůűů 
ŧŷżůŹŬűŹźŷƂ ŸŵżŷŧŴŬŴƂ. ŘŬŰžŧŸ 
ũ ŸŵŵŷźŭŬŴůů ŴŧżŵūůŹŸƆ œźŮŬŰ ũŵūƂ

ŖŷƆūůŲƃŴŵ-ŹűŧŽűŧƆ 
ŻŧŨŷůűŧ ůų.Ŗ. ŇŴůŸůųŵũŧ

ŴŧŨ. ŕŨũŵūŴŵŪŵ űŧŴŧŲŧ, 
60

őŷŬŧŹůũŴŵŬ ŶŷŵŸŹŷŧŴŸŹũŵ «řőŇŞŏ». ŖŷŵŬűŹ 
ŶŷŬūŶŵŲŧŪŧŬŹ Ÿūŧžź ŶŲŵƀŧūŬŰ ũ ūŵŲŪŵŸŷŵžŴźƅ 
ŧŷŬŴūź Ŷŵū ŵŻůŸƂ, ųŧŪŧŮůŴƂ ů ūŷ.

ŘųŵŲƃŴůŴŸűůŰ żŲŬŨŵŮŧũŵū ŒůŪŵũŸűůŰ ŶŷŵŸŶŬűŹ, 74 ŒŵŻŹ ŖŷŵŬűŹ ŤřŇōŏ
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űźżŴƆ

ŇŲŬűŸŧŴūŷ!ŕŲƃżŵũŸűůŰ"!
ũůŽŬ-ŶŷŬŮůūŬŴŹ ŊůŲƃūůů 
źŶŷŧũŲƆƅƀůż ūŬũŬŲŵŶŬŷŵũ, 
źŶŷŧũŲƆƅƀůŰ ūůŷŬűŹŵŷ 
ŨŧŴűŧ ŉřň:

— ŞŧŸŹŵ ũŵŮŴůűŧŬŹ ūůŸűźŸŸůƆ ŴŬ ũŵ-

űŷźŪ ũŵŶŷŵŸŧ, ŸŴŬŸŹů ůŲů ŵŸŹŧũůŹƃ, 

ŧ Ŵŧ ŶŷŬūųŬŹ ŹŵŪŵ, Ŵŧūŵ Ųů ũŵŵŨƀŬ 

ŵŸŹŧũŲƆŹƃ. ŖŵŷŵŰ ųƂ ŸŹŧŲűůũŧŬųŸƆ 

Ÿ ŸůŹźŧŽůŬŰ, űŵŪūŧ ŵŨƁŬűŹƂ, űŵŹŵŷƂŬ 

ŴŧżŵūƆŹŸƆ Ŷŵū ŵżŷŧŴŵŰ őŵųůŹŬŹŧ, ŴŬ 

ƆũŲƆƅŹŸƆ ŹŧűŵũƂųů Ÿ Źŵžűů ŮŷŬŴůƆ 

ƄűŸŶŬŷŹŵũ, ŮŧŴůųŧƅƀůżŸƆ ŶŵūŵŨŴƂ-

ųů ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆųů. Ŕŵ ƄŹŵ ūůŸűźŸ-

ŸůƆ ŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲŵũ, ů, ŬŸŹŬŸŹũŬŴ-

Ŵŵ, ůż ųŴŬŴůƆ ųŵŪźŹ ŷŧŸżŵūůŹƃŸƆ. 

ŘŬŪŵūŴƆ ŶŵŶƂŹűŧ «ŴŬ ŴŧũŷŬūůŹƃ» 

ŷŧŸŶŷŵŸŹŷŧŴƆŬŹŸƆ ũ Źŵų žůŸŲŬ ů Ŵŧ 

ŹŬ ŵŨƁŬűŹƂ, űŵŹŵŷƂŬ ųŵŭŴŵ źūŧŲůŹƃ 

Ÿ ŹŬŲŧ Ūŵŷŵūŧ żůŷźŷŪůžŬŸűůų ŶźŹŬų. 

ŘŵżŷŧŴůŹƃ ůż ŴŬŷŬŧŲƃŴŵ, ŶŬŷŬŶŷŵ-

ŻůŲůŷŵũŧŹƃ ŴŬũŵŮųŵŭŴŵ ũ ŸůŲź ŵŹ-

ŸźŹŸŹũůƆ ųŧŲŵ-ųŧŲƃŸűů ŶŷůŬųŲŬųŵŪŵ 

ŵŨŲůűŧ. ŕūŴŧűŵ ŶŧųƆŹŴůűů ŶŷŵųƂſ-

ŲŬŴŴŵŰ ŧŷżůŹŬűŹźŷƂ ųŵŪźŹ ŨƂŹƃ ů ƄŻ-

ŻŬűŹůũŴƂųů. ŤŹŵ ŮŧũůŸůŹ ŵŹ ŲŵűŧŽůů 

ů ŸŵŸŹŵƆŴůƆ űŵŴűŷŬŹŴŵŪŵ ŵŨƁŬűŹŧ. 

řŬżŴůžŬŸűŧƆ ů ƄűŵŲŵŪůžŬŸűŧƆ ƄűŸ-

ŶŬŷŹůŮƂ ūŵŲŭŴƂ ūŧŹƃ ŶŷŬūŸŹŧũŲŬŴůŬ 

ŵŨ ŵŨƁŬųŬ ůŴũŬŸŹůŽůŰ, ŹŷŬŨźƅƀůżŸƆ 

ūŲƆ ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůů ŷŬūŬũŬŲŵŶųŬŴŹŧ. 

ŋŧŲƃſŬ ūŵŲŭŴŧ ůūŹů ŵŽŬŴűŧ ŶŵŲŵ-

ŭůŹŬŲƃŴŵŪŵ ūŬŴŬŭŴŵŪŵ ŶŵŹŵűŧ, űŵ-

ŹŵŷƂŰ ųŵŭŬŹ ŨƂŹƃ ŸŻŵŷųůŷŵũŧŴ Ŵŧ 

ŨŧŮŬ ƄŹŵŪŵ ŵŨƁŬűŹŧ.
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